0216 Psychologie in der Fithrung - Modul 3

Der Wandlungsprozess durch die digitale Transformation in der Gesellschaft ist nicht aufzuhalten. Arbeitsprozesse und die soziale
Interaktion verdndern sich. Alle Veranderungsprozesse beginnen jedoch auf der Ebene des Individuums. In Abteilungen, Gruppen
und Teams sind Veranderungen haufig mit Befiirchtungen, Vermutungen und Angsten besetzt. Die Leistungsfahigkeit von Gruppen,
Teams wird durch das Verhalten des Einzelnen und durch die psychosoziale Dynamik der Gruppe entscheidend beeinflusst. Fiir
Fihrungskrafte ist es deshalb von zentraler Wichtigkeit, Kompetenzen im Umgang mit diesen Prozessen zu erlangen. Dabei geht es
vor allem um Verhaltens- und Methodenlernen bei den Themen Fiihrung, Beziehungsklarung, Rollenverhalten, Rivalitat und Macht,
Normen und Tabus.

Die Zielgruppe

Dieses Seminar richtet sich an Fithrungskrafte, die ihren personlichen Wert und ihre Fiihrungskompetenz starken mochten, um eine
positive und inklusive Unternehmenskultur zu fordern. Es eignet sich besonders fir:

Abteilungsleiter:innen

Teamleiter:innen

Projektleiter:innen

Unternehmensberater:innen

Alle, die in einer Fiihrungsposition tatig sind oder diese anstreben

Lehrlings- und Ausbildungsverantwortliche
Die Trainingsinhalte

Kurze Einblicke in wichtige Theorien und deren Hintergrinde

Steps und Prozesse aus den Bereichen Psychodynamik und Sozialdynamik
Wechselwirkung: Verhalten einzelner und Gruppenverhalten

Wie wahrnehmen? Wie erkennen? Wie bearbeiten? Wie fiihren?

Basisbausteine einer gelungenen Zusammenarbeit und eines konstruktiven Miteinanders
Forderliche (Fiihrungs-) Kompetenzen fir wert- und vertrauensvolles Teamwork

Situationsbetrachtungen und Perspektiven der Prozessbeobachtung

Wahrnehmungsiibungen, Umsetzungsdiskussion und -reflexion
Die Trainingsziele

B Das Seminar hilft Ihnen, sich aktiv auf die Gegebenheit von psychosozialen Dynamiken in Gruppen und Teams einzustellen.
B Sie erfahren, welche Bausteine Sie brauchen um eine gute Zusammenarbeit im und von Teams aufzubauen.

B Sie konnen diesen Prozess reflektieren, optimieren und dadurch eine férderliche Arbeits-Atmosphare forcieren.

W Sie wissen, wie Sie eine wert- und vertrauensvolle Kooperationskultur im Unternehmen aufbauen kdnnen.

Der Trainer
Ing. Richard Hammerer MBA, MTD

Unternehmensberater, Wirtschaftstrainer und Coach; Organisationspsychologie, Wirtschaftspsychologie,
Personlichkeitsentwicklung sowie systemische Prozessbegleitung. Seit 25 Jahren als Trainer tatig.
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